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Mẫu 02/SK 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

 

THUYẾT MINH MÔ TẢ GIẢI PHÁP 

VÀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN SÁNG KIẾN 

 

1. Tên sáng kiến: Một số biện pháp nâng cao năng lực chuyên môn cho giáo 

viên tiểu học khi thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

2. Ngày sáng kiến được áp dụng lần đầu: Sáng kiến “Một số biện pháp nâng 

cao năng lực chuyên môn cho giáo viên tiểu học khi thực hiện chương trình 

giáo dục phổ thông 2018” được áp dụng tại trường tiểu học Danh Thắng ( Thời gian áp 

dụng: Từ tháng 9 năm học 2023-2024 ) 

3. Các thông tin cần bảo mật (nếu có): Không 

4. Mô tả các giải pháp cũ thường làm 

- Sắp xếp, phân công nhiệm vụ cho cán bộ giáo viên ngay từ đầu năm học 

phù hợp với năng lực và điều kiện. 

- Bồi dưỡng phẩm chất đạo đức nhà giáo, giáo dục chính trị tư tưởng. 

- Thường xuyên dự giờ thăm lớp, động viên giáo viên tham gia hội thi giáo 

viên dạy giỏi các cấp. 

- Làm tốt công tác sinh hoạt chuyên môn tổ, sinh hoạt chuyên môn trường, 

cụm trường theo kế hoạch. 

- Thực hiện tốt công tác kiểm tra nội bộ trường học 

5. Sự cần thiết phải áp dụng giải pháp sáng kiến: 

Sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh dành sự quan tâm rất lớn đến giáo dục- 

đào tạo, đặc biệt là vấn đề xây dựng đội ngũ nhà giáo. Trong nhiều tác phẩm, bài 

nói, bài viết về giáo dục, Người dùng nhiều khái niệm để chỉ nhà giáo, như: "cô 

giáo", "thầy giáo", "người thầy", "giáo viên", "nghề thầy giáo", "nhà văn hóa", 

"thầy dạy học", "chiến sĩ ngành giáo dục". 

Chính vì vậy, trong những năm vừa qua, Đảng, Nhà nước, các đoàn thể chính 

trị, các tổ chức xã hội, các ngành, các cấp và mọi tầng lớp nhân dân thường xuyên 

chăm lo xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên. Nhờ đó đội ngũ giáo viên không 

ngừng phát triển về số lượng và từng bước nâng cao về chất lượng. Tuy nhên trong 

các nhà trường hiện nay đội ngũ giáo viên vẫn còn một số bất cập. Có nơi thừa giáo 

viên chuyên, thiếu giáo viên văn hóa, có nơi thừa giáo viên văn hóa lại thiếu giáo 

viên chuyên. Đội ngũ giáo viên tiểu học có nguồn đào tạo đa dạng (chính quy, tại 

chức, từ xa, ...) dẫn đến sự không đồng đều về năng lực chuyên môn. Ngoài ra do 

điều kiện kinh tế xã hội một số ít giáo viên tư tưởng chạy theo lợi ích vật chất, thiếu 

tâm huyết, tự bồi dưỡng còn mang tính hình thức, chưa làm tròn trách nhiệm của 
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người thầy nên trình độ chuyên môn, nghiệp vụ không được nâng lên mà càng ngày 

mai một vì vậy làm ảnh hưởng đến chất lượng và hiệu quả giáo dục. 

Xuất phát từ những lý do trên, việc nâng cao năng lực chuyên môn cho 

giáo viên tiểu học khi thực hiện chương trình giáo dục 2018 hiện nay là một 

trong những nhiệm vụ cấp bách. Để góp phần giải quyết một số khó khăn, bất cập 

trong công tác quản lý nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ giáo viên ở 

trường Tiểu học tôi lựa chọn giải pháp: "Một số biện pháp nâng cao năng lực 

chuyên môn cho giáo viên tiểu học khi thực hiện chương trình GDPT 2018”. 

6. Mục đích của giải pháp sáng kiến 

Đưa ra hệ thống các biện pháp nhằm nâng cao năng lực chuyên môn cho 

đội ngũ giáo viên tiểu học khi thực hiện chương trình GDPT 2018, đã được vận 

dụng tại trường Tiểu học Danh Thắng trong năm học 2023 -2024. 

Từ đó mỗi cán bộ quản lý có thêm kinh nghiệm trong công tác bồi dưỡng 

năng lực chuyên môn cho đội ngũ giáo viên của trường mình, góp phần nâng 

cáo chất lượng giáo dục toàn diện trong mỗi nhà trường, đáp ứng mục tiêu đổi 

mới giáo dục theo chương trình GDPT 2018 hiện nay. 

7. Nội dung: 

7.1. Thuyết minh giải pháp mới hoặc cải tiến 

Biện pháp 1. Nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm cho đội ngũ giáo 

viên trong nhà trường 

Trong lĩnh vực GDĐT, nhận thức của người thầy có tầm quan trọng đặc 

biệt, người thầy giáo không chỉ là người truyền đạt kiến thức cho HS mà còn là 

một nhà giáo dục: Giáo dục tư tưởng, đạo đức, giáo dục kỹ năng sống cho HS. 

Hiện nay, một bộ phận nhỏ GV có lúc chưa nhận thức đầy đủ về nghề nghiệp 

của mình. Công việc bồi dưỡng, nâng cao nhận thức cho GV cần phải được thực 

hiện thường xuyên, tuyên truyền sâu rộng đến các đoàn thể, tổ chuyên môn và 

từng giáo viên. Để thực hiện được biện pháp này thì người quản lý cần tuyên 

truyền giải thích làm cho GV nhận thức đầy đủ đúng đắn, sự cần thiết phải phấn 

đấu tự hoàn thiện mình, phải làm sao để chính bản thân thấy đó là nhu cầu bức 

thiết của chính bản thân mỗi cá nhân chứ không phải là của riêng một ai. 

Trước hết BGH cần cho GV hiểu được vị trí và vai trò của GV tiểu học 

trong thời kỳ hiện nay. Đồng thời cho họ thấy yêu cầu của xã hội, của ngành, 

của các tầng lớp nhân dân, phụ huynh và học sinh đòi hỏi người thầy giáo trong 

giai đoạn hiện nay phải hội tụ được những phẩm chất, kiến thức, năng lực như 

thế nào mới đáp ứng được yêu cầu của chương trình GDPT 2018. Vào đầu các 

năm học, nhà trường cần tổ chức bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ GV để 

nâng cao nhận thức và ý thức trách nhiệm trong công việc. 
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Hình 1: Bồi dưỡng chuyên môn giáo viên đầu năm học 

Trong mỗi nhà trường, đội ngũ GV là lực lượng đông đảo, nòng cốt trong quá 

trình thực hiện nhiệm vụ GDĐT. GV là người truyền tải đường lối, chính sách của 

Đảng, Nhà nước đến các em HS và đến tới quần chúng nhân dân. Bởi vậy, nhận 

thức là cơ sở để hành động, do đó cần nâng cao nhận thức về vai trò, vị trí của đội 

ngũ GV trong tình hình hiện nay. Hàng tháng trong các buổi họp chi bộ, họp hội 

đồng và các buổi SHCM, chuyên đề bàn về công tác nâng cao năng lực chuyên 

môn cho đội ngũ GV để mọi người được bàn bạc đóng góp ý kiến của mình. Muốn 

nâng cao năng lực chuyên môn trước hết người GV phải là người có trách nhiệm 

cao, phải tận tâm với nghề nghiệp, tránh tư tưởng bảo thủ trì trệ. Thông qua các 

phong trào này giúp người GV tăng thêm lòng yêu nghề, gắn bó với nhà trường 

đồng thời tạo nên sự gần gũi giữa thầy và trò, tạo nên sức mạnh đoàn kết, góp phần 

hoàn thành tốt mục tiêu đào tạo của nhà trường. 

Biện pháp 2: Sắp xếp, phân công, sử dụng đội ngũ giáo viên hợp lý. 

Bố trí, phân công, sử dụng đội ngũ GV trong nhà trường một cách hợp lý, 

đúng với nhiệm vụ và khả năng, sở trường của từng đồng chí là nhiệm vụ hàng 

đầu và vô cùng quan trọng. Bố trí, phân công tốt thì sẽ phát huy được khả năng, 

năng lực chuyên môn và tạo được niềm hứng khởi trong công tác của GV, từ đó 

sẽ đạt được năng suất và chất lượng cao trong việc thực hiện nhiệm vụ được 

giao. Để làm tốt công việc này người quản lý cần thực hiện như sau: 

+ Tăng cường dự giờ thăm lớp và căn cứ vào hiệu quả công việc để nắm 

bắt được năng lực chuyên môn của từng GV. 

+ Trước khi phân công, sắp xếp đội ngũ, cần họp ban chi uỷ, BGH và tổ 

chức họp liên tịch để tham khảo ý kiến của các đồng chí đứng đầu các tổ chức 
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đoàn thể và các tổ trưởng CM. Đồng thời, cũng thăm dò ý kiến của những đồng 

chí định phân công nhiệm vụ, nắm bắt thái độ, tâm tư nguyện vọng, điều kiện cá 

nhân của từng đồng chí để đi đến quyết định phù hợp nhất. 

+ Đưa ra những quan điểm, những định hướng trong việc phân công 

nhiệm vụ đảm bảo khách quan, hợp lý, vì lợi ích chung của nhà trường như: 

- Phải vì lợi ích, vì chất lượng của học sinh. 

- Dựa vào khả năng thực tế của từng giáo viên. 

- Xem xét hoàn cảnh, điều kiện của mỗi đồng chí trong đội ngũ. 

Từ đó phân công nhiệm vụ cũng như bố trí thời khóa biểu phù hợp nhất 

tạo điều kiện cho GV hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

Biện pháp 3. Làm tốt việc đổi mới SHCM theo hướng nghiên cứu bài 

học, định hướng phát triển năng lực học sinh. 

SHCM theo NCBH là một mô hình bồi dưỡng, phát triển chuyên môn 

nghiệp vụ cho GV, tạo cơ hội cho tất cả GV nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ 

năng sư phạm và phát huy khả năng sáng tạo trong việc áp dụng các phương 

pháp, kỹ thuật dạy học, giúp GV tự tin hơn, không bị áp lực thông qua việc dự 

giờ, trao đổi, thảo luận, chia sẻ sau khi dự giờ, từ đó nâng cao chất lượng dạy và 

học của nhà trường. Vào đầu năm học, BGH nhà trường cần: 

- Triển khai tới tất cả GV nội dung đổi mới SHCM theo nghiên cứu bài 

học định hướng phát triển năng lực của HS, theo các bước sau: 

Bước 1. Xây dựng bài học minh họa hay chuỗi bài học theo chủ đề 

- Căn cứ vào mục đích cụ thể của buổi SHCM, tổ chuyên môn thảo luận, 

thống nhất lựa chọn một bài học minh họa hay chuỗi bài học theo chủ đề. 

Khuyến khích GV tự nguyện đăng kí dạy học minh họa. 

- GV dạy học minh họa nghiên cứu chương trình môn học, kế hoạch dạy 

học môn học, sách giáo khoa và tài liệu dạy học liên quan, phối hợp với các GV 

khác trong tổ chuyên môn để xây dựng bài học minh họa. 

Hình 2: Tổ chuyên môn xây dựng tiết học 
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Bước 2. Tổ chức dạy học minh họa và dự giờ 

Trên cơ sở bài học minh họa hay chuỗi bài học theo chủ đề đã được xây dựng, 

GV thực hiện dạy một bài học để tổ chuyên môn dự giờ, phân tích bài học. Khi dự 

giờ, cần tập trung quan sát hoạt động học của HS, kết hợp với việc quan sát hoạt 

động tổ chức, hướng dẫn học của GV theo các yêu cầu sau: 

- Chuyển giao nhiệm vụ học tập: nhiệm vụ học tập cần rõ ràng và phù hợp với 

khả năng của HS thể hiện ở yêu cầu về sản phẩm mà HS phải hoàn thành khi thực 

hiện nhiệm vụ học tập; …… không có HS bị "bỏ quên". 

- Trình bày kết quả và thảo luận, nhận xét, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ 

học tập, chính xác hóa các kiến thức mà HS đã học được thông qua hoạt động. 

Trong quá trình tổ chức dạy học và dự giờ, khuyến khích GV dự giờ quan sát, ghi 

chép kết hợp với ghi hình hoạt động học của HS để sử dụng khi phân tích bài học 

nhưng không làm ảnh hưởng đến hoạt động dạy học của GV và HS. 

Hình 3: Dự giờ dạy thể nghiệm 

Bước 3. Phân tích bài học 

Toàn trường hoặc tổ chuyên môn tổ chức trao đổi, chia sẻ, tập trung vào các nội 

dung: Hoạt động học của HS: sự tích cực, chủ động, sáng tạo, hợp tác của HS trong 

việc thực hiện các nhiệm vụ học tập; sự tích cực của HS trong trình bày, trao đổi, 

thảo luận, phản biện về kết quả, sản phẩm học tập, thái độ, nét mặt, cử chỉ, hành 

động và cảm xúc của HS trong từng hoạt động. 

Một số nguyên nhân tác động đến hoạt động học của HS: kế hoạch bài học; 

sự tương tác giữa HS với HS, HS với GV, GV với HS; tâm sinh lí HS; không 

khí lớp học; cách thức chuyển giao nhiệm vụ học tập; cách quan sát, theo dõi, 
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phát hiện những khó khăn của HS; biện pháp hỗ trợ, khuyến khích HS tự học, 

hợp tác; việc phân tích, nhận xét kết quả hoạt động, quá trình học tập của HS. 

Hình 4: Chia sẻ bài dạy sau dự giờ 

Bước 4. Vận dụng kết quả sinh hoạt chuyên môn vào bài học hàng ngày 

Dựa trên kết quả phân tích bài học và những điều đã quan sát, học tập 

được qua dự giờ, các GV tích cực, chủ động, sáng tạo áp dụng vào các bài học 

hằng ngày trên lớp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục. 

Bước 5: Viết chuyên đề, đăng bài hoạt động lên trang thông tin điện tử của trường. 

Biện pháp 4. Bồi dưỡng cho đội ngũ GV về ứng dụng CNTT để thực 

hiện tốt nhiệm vụ chuyển đổi số trong giáo dục. 

Chuyển đổi số trong giáo dục là ứng dụng CNTT và hệ thống thông tin 

internet vào lĩnh vực giáo dục để nâng cao chất lượng giảng dạy, học tập và 

quản lý giáo dục. Bao gồm cải tiến phương pháp giảng dạy, cải tiến các thiết bị, 

dụng cụ hỗ trợ học tập, nâng cao trải nghiệm của HS trong các hoạt đông. 

Để việc ứng dụng CNTT vào dạy học có hiệu quả, đòi hỏi GV phải không 

ngừng học tập, trau dồi tri thức; thường xuyên tu dưỡng, rèn luyện nâng cao 

trình độ năng lực sư phạm, Đẩy mạnh tuyên truyền cho GV thấy rõ hiệu quả và 

yêu cầu mang tính tất yếu của ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp 

giảng dạy thông qua các buổi SHCM theo hướng NCBH. Để làm được điều đó 

BGH cùng các tổ trưởng CM phải luôn quan tâm, cùng học hỏi. Đẩy mạnh việc 

ứng dụng CNTT nhằm đổi mới PPDH theo hướng phát huy tính tích cực học tập 

của HS, khuyến khích GV tích hợp ứng dụng CNTT vào từng môn học. Để các 

yêu cầu trên đi vào thực tế, người quản lý cần: 
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+ Trang bị đầy đủ các trang thiết bị phục vụ cho việc ứng dụng CNTT vào 

giảng dạy, bố trí đảm bảo 100% các lớp học và các phòng chức năng có ti vi 

tương tác; hoặc máy chiếu; 100% giáo viên có máy tính xách tay để ứng dụng 

vào giảng dạy; Phòng tin học đảm bảo số lượng máy tính cho các em học môn 

tin học; Tất cả các phòng có kết nối mạng internet đảm bảo đường truyền. 

+ Hàng năm nhà trường dành một nguồn kinh phí từ NSNN để mua sắm, bổ 

sung trang thiết bị hiện đại phục vụ cho công tác chuyển đổi số trong giáo dục. 

+ Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, động viên, khuyến khích GV sử dụng thiết bị 

máy móc ứng dụng CNTT trong dạy học, số hóa các loại hồ sơ sổ sách của GV đưa lên 

phần mềm quản lý của nhà trường như: Kế hoạch bài dạy, sổ ghi chép SHCM, bảng 

tổng hợp kết quả học sinh, sổ theo dõi HSKT, sổ công tác chủ nhiệm... 

+ Đầu năm học tổ chức tập huấn cho giáo viên toàn trường các kỹ năng sử 

dụng thiết bị máy móc, sử dụng các phần mềm, thiêt kế tiêt hoc online, kỹ năng 

dạy học trực tuyến trên phần mềm zoom; teams,..... 

+ Khuyến khích giáo viên thiết kế bài giảng điện tử, bài giảng Elerning, khai 

thác thông tin trên nguồn học liệu điện tử, đưa vào kho dữ liệu của nhà trường. 

+ Tổ chức các buối sinh hoạt chuyên môn toàn trường theo hình thức vừa trực 

tiếp kết hợp với trực tuyến, đẩy mạnh ứng dụng chuyển đổi số trong giáo dục. 

 

Hình 5: Ứng dụng CNTT thực hiện chuyển đổi số trong dạy học bằng hình 

thức trực tiếp kết hợp trực tuyến 
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Biện pháp 5. Thường xuyên dự giờ thăm lớp, bồi dưỡng giúp đỡ giáo 

viên tham gia Hội thi GV dạy giỏi các cấp 

Để nâng cao năng lực chuyên môn cho GV, việc dự giờ thăm lớp của người 

làm công tác quản lý có vai trò rất quan trọng. Dự giờ thăm lớp không chỉ giúp 

người quản lý nắm bắt được năng lực chuyên môn, kỹ năng sư phạm của GV mà 

quan trọng hơn là nắm được chất lượng học của HS ở mỗi lớp, mỗi môn để từ đó có 

biện pháp chỉ đạo kịp thời, phù hợp nhằm nâng cao chất lượng dạy và học. 

Mặt khác trong thực tế còn có những GV ít quan tâm đến chuyên môn đặc biệt 

là chất lượng giảng dạy của mình thì việc dự giờ đột xuất có tác dụng rất lớn trong 

việc định hướng cho những GV đó thực sự quan tâm đến chất lượng giờ dạy, bởi lẽ 

sau giờ dự sẽ có những ý kiến thật xác đáng cho người dạy. Thông qua đó đánh giá 

thực chất trình độ tay nghề của từng GV, chỉ rõ những mặt mạnh, những điểm cần rút 

kinh nghiệm để GV có kế hoạch tự bồi dưỡng. 

Hội thi giáo viên dạy giỏi, GVCN giỏi các cấp không chỉ là dịp để ghi nhận, 

tôn vinh những cá nhân có thành tích xuất sắc trong công tác giảng dạy, mà còn là 

dịp để ngành Giáo dục đúc kết các phương pháp giảng dạy mới, tiến bộ nhằm nhân 

rộng cho đội ngũ nhà giáo toàn ngành với mục tiêu nâng cao chất lượng dạy và 

học. Với Chương trình giáo dục phổ thông mới, rất nhiều giáo viên đăng ký tham 

gia hội thi Giáo viên dạy giỏi, GVCN giỏi các cấp đã có nhiều sáng tạo trong dạy 

và học, ứng dụng tốt các tiến bộ của công nghệ thông tin vào công tác giảng dạy 

thực tế của mình. Những phương pháp, ứng dụng hiệu quả trong thực tiễn dạy và 

học như thế sẽ được ngành Giáo dục nghiên cứu, tiếp tục triển khai nhân rộng trong 

toàn ngành nhằm mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục. 
 

Hình 6: GV tham gia Hội thi GVCN giỏi cấp tỉnh chu kỳ 2020-2024 



 

Biện pháp 6. Thực hiện tốt công tác kiểm tra nội bộ trường học 

Kiểm tra nội bộ trường học là hoạt động không thể thiếu trong một nhà 

trường. Làm tốt công tác này sẽ góp phần tích cực trong việc bồi dưỡng năng 

lực chuyên môn cho GV. 

Đầu năm học, Ban giám hiệu họp để bàn bạc xây dựng kế hoạch kiểm tra 

theo tuần, tháng, năm phù hợp với tình hình thực tế đơn vị. Kế hoạch kiển tra 

phải bám sát hướng dẫn nhiệm vụ năm học của ngành. 

Thành lập Ban kiểm tra nội bộ trường học, phân công rõ người, rõ việc và 

thực hiện kiểm tra theo kế hoạch. 

Kiểm tra phải thực hiện theo một chu trình khép kín: Ra quyết định - 

thông báo kế hoạch kiểm tra – kiểm tra – xử lý thông tịn kiểm tra – trả thông tin 

cho đối tượng kiểm tra – thông báo kết quả kiểm tra. 

Sau khi kiểm tra Hiệu trưởng cần thực hiện sơ kết theo từng tháng hoặc 

từng đợt, từng học kỳ, tổng kết năm học. Lưu trữ các thông tin về hoạt động 

kiểm tra bằng hồ sơ kiểm tra ( đảm bảo các yêu cầu của hồ sơ kiểm tra: tính 

chính xác, khách quan; tính toàn diện; tính rõ ràng, cụ thể; tinh nhân văn). 

Các kết luận kiểm tra là cơ sở cho Hiệu trưởng ra quyết định điều chỉnh 

nhằm hoàn thiện dần năng lực chuyên môn của GV, hoạt động của cá nhân, bộ 

phận trong trường; cải tiến quá trình quản lý; nâng cao chất lượng và hiệu quả 

của công tác kiểm tra, nâng cao chất lương dạy học giáo dục của nhà trường, 

góp phần thúc đẩy sự phát triển của hệ thống giáo dục quốc dân. 

 

   
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