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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độ c lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

THUYẾT MINH MÔ TẢ GIẢI PHÁP VÀ 

KẾT QUẢ THỰC HIỆN SÁNG KIẾN 

1. Tên sáng kiến: “Một số biện pháp quản lý đảm bảo đội ngũ giáo viên 

đáp ứng yêu cầu của chương trình giáo dục phổ thông 2018 ở trường tiểu 

học”. 

2. Ngày sáng kiến được áp dụng lần đầu: Tháng 09 năm 2023 

3. Các thông tin cần bảo mật (nếu có): Không 

4. Mô tả các giải pháp cũ thường làm: Chưa làm thay đổi nhận thức ở các 

cấp lãnh đạo, ở từng cán bộ, giáo viên trong nhà trường, ở từng người dân trong 

địa phương, đặc biệt là phụ huynh học sinh nhà trường. Do đó họ chưa hiểu rõ 

sự cần thiết của việc nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên thực hiện chương 

trình giáo dục phổ thông 2018 trong nhà trường trong việc nâng cao chất lượng 

giáo dục. Chính vì vậy mà việc nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên thực hiện 

chương trình giáo dục phổ thông mới trong nhà trường còn nhiều hạn chế. Đội 

ngũ giáo viên nhà trường chưa đáp ứng tốt cho công tác đổi mới chương trình 

giáo dục phổ thông, thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 của nhà 

trường, phần nào làm hạn chế sự đổi mới phương pháp dạy học, hiệu quả giáo 

dục còn hạn chế. 

5. Sự cần thiết phải áp dụng giải pháp sáng kiến: Thay đổi nhận thức, suy 

của các cấp lãnh đạo, ở từng cán bộ, giáo viên trong nhà trường, đặc biệt là đội 

ngũ giáo viên, đội ngũ cán bộ quản lý nhà trường trong việc nâng cao chất lượng 

đội ngũ giáo viên thực hiên đổi mới chương trình giáo dục phổ thông, phụ vụ 

công tác giảng dạy, nâng cao chất lượng giáo dục trong trường tiểu học, đạt 

được mục tiêu giáo dục đề ra. 

6. Mục đích của giải pháp sáng kiến: 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn, đề xuất một số biện pháp quản 

lý nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên thực hiện chương trình giáo dục 

phổ thông 2018 ở trường . 

7. Nội dung: 

7.1. Thuyết minh giải pháp mới hoặc cải tiến 
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Chương trình giáo dục phổ thông là văn bản thể hiện mục tiêu giáo dục 

phổ thông, quy định các yêu cầu cần đạt về phẩm chất và năng lực của học sinh, 

nội dung giáo dục, phương pháp giáo dục và phương pháp đánh giá kết quả giáo 

dục, làm căn cứ quản lí chất lượng giáo dục phổ thông; đồng thời là cam kết của 

Nhà nước nhằm bảo đảm chất lượng của cả hệ thống và từng cơ sở giáo dục phổ 

thông. 

Chương trình giáo dục phổ thông được xây dựng trên cơ sở quan điểm 

của Đảng, Nhà nước về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; kế thừa 

và phát triển những ưu điểm của các chương trình giáo dục phổ thông đã có của 

Việt Nam, đồng thời tiếp thu thành tựu nghiên cứu về khoa học giáo dục và kinh 

nghiệm xây dựng chương trình theo mô hình phát triển năng lực của những nền 

giáo dục tiên tiến trên thế giới; gắn với nhu cầu phát triển của đất nước, những 

tiến bộ của thời đại về khoa học - công nghệ và xã hội; phù hợp với đặc điểm 

con người, văn hoá Việt Nam, các giá trị truyền thống của dân tộc và những giá 

trị chung của nhân loại cũng như các sáng kiến và định hướng phát triển chung 

của UNESCO về giáo dục; tạo cơ hội bình đẳng về quyền được bảo vệ, chăm 

sóc, học tập và phát triển, quyền được lắng nghe, tôn trọng và được tham gia của 

học sinh; đặt nền tảng cho một xã hội nhân văn, phát triển bền vững và phồn 

vinh. 

Chương trình giáo dục phổ thông bảo đảm phát triển phẩm chất và năng 

lực người học thông qua nội dung giáo dục với những kiến thức, kĩ năng cơ bản, 

thiết thực, hiện đại; hài hoà đức, trí, thể, mĩ; chú trọng thực hành, vận dụng kiến 

thức, kĩ năng đã học để giải quyết vấn đề trong học tập và đời sống; tích hợp cao 

ở các lớp học dưới, phân hoá dần ở các lớp học trên; thông qua các phương 

pháp, hình thức tổ chức giáo dục phát huy tính chủ động và tiềm năng của mỗi 

học sinh, các phương pháp đánh giá phù hợp với mục tiêu giáo dục và phương 

pháp giáo dục để đạt được mục tiêu đó. 

Chương trình giáo dục phổ thông bảo đảm kết nối chặt chẽ giữa các lớp 

học, cấp học với nhau và liên thông với chương trình giáo dục mầm non, chương 

trình giáo dục nghề nghiệp và chương trình giáo dục đại học. 
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là: 

Chương trình giáo dục phổ thông được xây dựng theo hướng mở, cụ thể 

 

 

Chương trình bảo đảm định hướng thống nhất và những nội dung giáo 

dục cốt lõi, bắt buộc đối với học sinh toàn quốc, đồng thời trao quyền chủ động 

và trách nhiệm cho địa phương, nhà trường trong việc lựa chọn, bổ sung một số 

nội dung giáo dục và triển khai kế hoạch giáo dục phù hợp với đối tượng giáo 

dục và điều kiện của địa phương, của nhà trường, góp phần bảo đảm kết nối hoạt 

động của nhà trường với gia đình, chính quyền và xã hội. 

Chương trình chỉ quy định những nguyên tắc, định hướng chung về yêu 

cầu cần đạt về phẩm chất và năng lực của học sinh, nội dung giáo dục, phương 

pháp giáo dục và việc đánh giá kết quả giáo dục, không quy định quá chi tiết, để 

tạo điều kiện cho tác giả sách giáo khoa và giáo viên phát huy tính chủ động, 

sáng tạo trong thực hiện chương trình. 

Chương trình bảo đảm tính ổn định và khả năng phát triển trong quá trình 

thực hiện cho phù hợp với tiến bộ khoa học - công nghệ và yêu cầu của thực tế. 

* Mục tiêu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 

Chương trình giáo dục phổ thông cụ thể hoá mục tiêu giáo dục phổ thông, 

giúp học sinh làm chủ kiến thức phổ thông, biết vận dụng hiệu quả kiến thức, kĩ 

năng đã học vào đời sống và tự học suốt đời, có định hướng lựa chọn nghề 

nghiệp phù hợp, biết xây dựng và phát triển hài hoà các mối quan hệ xã hội, có 

cá tính, nhân cách và đời sống tâm hồn phong phú, nhờ đó có được cuộc sống có 

ý nghĩa và đóng góp tích cực vào sự phát triển của đất nước và nhân loại. 

Chương trình giáo dục tiểu học giúp học sinh hình thành và phát triển 

những yếu tố căn bản đặt nền móng cho sự phát triển hài hoà về thể chất và tinh 

thần, phẩm chất và năng lực; định hướng chính vào giáo dục về giá trị bản thân, 

gia đình, cộng đồng và những thói quen, nền nếp cần thiết trong học tập và sinh 

hoạt. 

Chương trình giáo dục trung học cơ sở giúp học sinh phát triển các phẩm 

chất, năng lực đã được hình thành và phát triển ở cấp tiểu học, tự điều chỉnh bản 

thân theo các chuẩn mực chung của xã hội, biết vận dụng các phương pháp học 
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tập tích cực để hoàn chỉnh tri thức và kĩ năng nền tảng, có những hiểu biết ban 

đầu về các ngành nghề và có ý thức hướng nghiệp để tiếp tục học lên trung học 

phổ thông, học nghề hoặc tham gia vào cuộc sống lao động. 

Chương trình giáo dục trung học phổ thông giúp học sinh tiếp tục phát 

triển những phẩm chất, năng lực cần thiết đối với người lao động, ý thức và 

nhân cách công dân, khả năng tự học và ý thức học tập suốt đời, khả năng lựa 

chọn nghề nghiệp phù hợp với năng lực và sở thích, điều kiện và hoàn cảnh của 

bản thân để tiếp tục học lên, học nghề hoặc tham gia vào cuộc sống lao động, 

khả năng thích ứng với những đổi thay trong bối cảnh toàn cầu hoá và cách 

mạng công nghiệp mới. 

* Định hướng về nội dung giáo dục theo Chương trình giáo dục phổ 

thông 2018. 

Chương trình giáo dục phổ thông thực hiện mục tiêu giáo dục hình thành, 

phát triển phẩm chất và năng lực cho học sinh thông qua các nội dung giáo dục 

ngôn ngữ và văn học, giáo dục toán học, giáo dục khoa học xã hội, giáo dục 

khoa học tự nhiên, giáo dục công nghệ, giáo dục tin học, giáo dục công dân, 

giáo dục quốc phòng và an ninh, giáo dục nghệ thuật, giáo dục thể chất, giáo dục 

hướng nghiệp. Mỗi nội dung giáo dục đều được thực hiện ở tất cả các môn học 

và hoạt động giáo dục, trong đó có một số môn học và hoạt động giáo dục đảm 

nhiệm vai trò cốt lõi. 

Căn cứ mục tiêu giáo dục và yêu cầu cần đạt về phẩm chất, năng lực ở 

từng giai đoạn giáo dục và từng cấp học, chương trình mỗi môn học và hoạt 

động giáo dục xác định mục tiêu, yêu cầu cần đạt về phẩm chất, năng lực và nội 

dung giáo dục của môn học, hoạt động giáo dục đó. Giai đoạn giáo dục cơ bản 

thực hiện phương châm giáo dục toàn diện và tích hợp, bảo đảm trang bị cho 

học sinh tri thức phổ thông nền tảng, đáp ứng yêu cầu phân luồng mạnh sau 

trung học cơ sở; giai đoạn giáo dục định hướng nghề nghiệp thực hiện phương 

châm giáo dục phân hoá, bảo đảm học sinh được tiếp cận nghề nghiệp, chuẩn bị 

cho giai đoạn học sau phổ thông có chất lượng. Cả hai giai đoạn giáo dục cơ bản 

và giáo dục định hướng nghề nghiệp đều có các môn học tự chọn; giai đoạn giáo 
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dục định hướng nghề nghiệp có thêm các môn học và chuyên đề học tập lựa 

chọn, nhằm đáp ứng nguyện vọng, phát triển tiềm năng, sở trường của mỗi học 

sinh.. 

Trong nhà trường tiểu học hoạt động dạy học giữ vai trò quyết định đến 

chất lượng của học sinh. Qua hoạt động của thầy và trò từ đó các em hình thành 

và phát triển năng lực và phẩm chất. Như vậy, khi dạy người thầy dạy cái gì? 

dạy bằng hình thức hoạt động nào? cần sử dụng phương pháp dạy học như thế 

nào để phù hợp với đối tượng học sinh, dung lượng kiến thức. Mục đích để các 

em tiếp thu bài học một cách tự giác, tự nhiên tạo được niềm tin trong học tập. 

Mặt khác hoạt động học của các em không chỉ đơn thuần ở việc tiếp thu kiến 

thức bài dạy mà còn dạy cho các em cách học, phương pháp học là vấn đề cần 

phải quan tâm. Cách học đó là những hoạt động trí tuệ cần thiết trong thời đại 

hiện nay. Giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục, nhất là trong giai 

đoạn hiện nay với nhiệm vụ trọng tâm của toàn ngành là thực hiện việc giảng 

dạy theo chương trình Giáo dục phổ thông 2018 đối với tiểu học nhằm phát triển 

năng lực và phẩm chất của học sinh, điều đó đòi hỏi người giáo viên tiểu học 

phải có đủ trình độ đáp ứng nhiệm vụ trên. Chính vì vậy, công tác bồi dưỡng, 

nâng cao trình độ cho đội ngũ giáo viên có ý nghĩa hết sức quan trọng trong việc 

nâng cao chất lượng dạy học, đáp ứng thực hiện thành công Chương trình Giáo 

dục phổ thông 2018. Đối với trường tiểu học công việc chính của giáo viên là 

dạy học, là giáo dục học sinh. Tay nghề của giáo viên được thể hiện trong quá 

trình giáo dục học sinh, và thể hiện rõ nhất thông qua các buổi học trên lớp, các 

hoạt động trong nhà trường. 

Trong những năm gần đây, sự nghiệp giáo dục ở nước ta và nhất là việc 

dạy và học ở bậc tiểu học theo chương trình Giao dục phổ thông 2018 là vấn đề 

được toàn xã hội quan tâm. Điều đó cho thấy vấn đề bồi dưỡng giáo viên là vấn 

đề quan trọng mang tính chiến lược lâu dài. Do đó, tôi đã chọn sáng kiến: “Một 

số biện pháp quản lý đảm bảo đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu của chương 

trình giáo dục phổ thông 2018 ở trường tiểu học ”. 



Sangkienmoi.com 

 

Sangkienmoi.com 

7.1.1. Khái quát thực trạng về tình hình đội ngũ giáo viên ở trường tiểu 

học  

Để thấy được thực trạng về đội ngũ trường tiểu học , tôi đã tiến hành khảo 

sát những nội dung sau: 

7.1.1.1. Những thuận lợi và khó khăn về kinh tế, văn hóa, xã hội ảnh 

hưởng đến phát triển GD&ĐT. 

a. Thuận lợi: Đời sống của nhân dân địa phương được nâng cao. Chính 

quyền địa phương đã quan tâm đến giáo dục, dân trí người dân đã được nâng 

cao, đầu tư, quan tâm đáng kể đến việc học tập của con em mình. 

b. Khó khăn: Một số gia đình mải làm ăn xa chưa quan tâm đến việc học 

tập của các em học sinh còn phó mặc cho nhà trường. 

7.1.1.1.2. Tình hình giáo dục của trường , tỉnh Bắc Giang. 

* Quy mô trường lớp, số học sinh 

Năm học 2021-2022: Có 41 lớp với 1419 học sinh 

Năm học 2022-2023: Có 44 lớp với 1548 học sinh 

Năm học 2023-2024: Có 43 lớp với 1546 học sinh 

Nhìn vào số liệu tổng hợp ta thấy rằng từ năm học 2021-2022 đến năm 

2023-2024 số lớp tăng 2 lớp, số học sinh tăng 127 em. 

* Thực trạng về đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý của các trường 

, tỉnh Bắc Giang. 

a. Trình độ đào tạo 

* Về đội ngũ giáo viên 
 

 

Năm học 

 

Tổng số 

Trình độ đào tạo 

Trung cấp Cao đẳng Đại học Thạc sỹ 

SL % SL % SL % SL % 

2021-2022 60 02 3,3 20 33,4 38 63,3 0 0.0 

2022-2023 58 02 3,4 21 36,3 35 60,3 0 0.0 

2023-2024 46 0 0 15 32,6 31 67,4 0 0.0 
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Nhìn vào bảng tổng hợp trên ta thấy trình độ đào tạo của giáo viên trường 

tiểu học , 3 năm gần đây số giáo viên có trình độ đại học đạt là tăng từ 63,3% lên 

69,8%. So với quy định mới và trình độ chuẩn đào tạo giáo viên tiểu học đạt 

69,8%. Đội ngũ giáo viên viên đa phần nhiệt tình, say chuyên môn, có ý thức 

học tập nâng cao trình độ, đây là động lực lớn góp phần nâng cao chất lượng dạy 

học, xây dựng chất lượng giáo dục bền vững. 

* Về cán bộ quản lý 
 

 

Năm học 
 

Tổng số 

Trình độ đào tạo 

Trung cấp Cao đẳng Đại học Thạc sỹ 

SL % SL % SL % SL % 

2021-2022 3 0 0 0 0 3 100,0   

2022-2023 3 0 0 0 0 3 100,0   

2023-2024 3 0 0 0 0 3 100,0   

 

Với kết quả điều tra ở bảng cho thấy: 100 % số cán bộ quản lý đạt trên 

chuẩn về trình độ đào tạo. Đây là yếu tố thuận lợi cho công tác quản lý nhà 

trường, quản lý chuyên môn, quản lý đội ngũ giáo viên của người Hiệu trưởng, 

Phó Hiệu trưởng, là yếu tố góp phần thúc đẩy, nâng cao chất lượng giảng dạy, 

tăng cường cơ sở vật chất trong nhà trường. 

b. Bảng tổng hợp xếp loại đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý thực 

hiện chương trình phổ thông 2018 theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên phổ 

thông: 

* Giáo viên : 
 

 

 

Năm học 

 

Tổng 

số 

Xếp loại theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên phổ 

thông 
Ghi 

chú 
Tốt Khá Đạt Chưa đạt 

SL % SL % SL % SL %  

2021-2022 56 44 78,6 12 21,4 0 0 0 0.0  
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2022-2023 51 41 80,4 10 19,6 0 0 0 0.0  

2023-2024 46 46 100,0 0 0 0 0 0 0  

 

- Qua các bảng tổng hợp trên chúng ta thấy rằng: 100 % Đội ngũ giáo 

viên nhà trường xếp loại đạt trở lên theo chuẩn nghề nhiệp giáo viên phổ thông 

đạt trở lên, trong đó loại Tốt chiếm từ 79,7 đến 81,4,1 %, loại Khá chiếm từ 

20.3% đến 18.6 %, loại Chưa đạt là 0.0%, về cơ bản giáo viên đã đáp ứng được 

theo chuẩn nghề nghiệp, tuy nhiên xếp loại Tốt còn thấp, vẫn còn giáo viên xếp 

loại Đạt. Với kết quả này ta thấy chất lượng giáo viên còn chưa đồng đều, vẫn 

còn một số giáo viên đáp ứng được yêu cầu chương trình giáo dục phổ thông 

còn nhiều hạn chế cần được đào tạo và bồi dưỡng. 

* Cán bộ quản lý giáo dục: 
Đội ngũ cán bộ quản lý có trách nhiệm trong công việc, có trình độ chuyên 

môn vững (đã từng là giáo viên giỏi cấp huyện nhiều năm). 

- Tình hình đội ngũ cán bộ quản lý tiểu học như sau: 
 

 

Năm học 
Tổn 

g số 

Xếp loại theo chuẩn nghề nghiệp hiệu trưởng Ghi 

chú Tốt Khá Đạt Chưa đạt 

SL % SL % SL % SL %  

2021-2022 3 3 100 0 0 0 0 0 0.0  

2022-2023 3 2 67,0 01 33,0 0 0 0 0.0  

2023-2024 3 3 100,0 0 0 0 0 0 0  

 

c. Thực trạng về về năng lực đội ngũ giáo viên thực hiện chương 

trình giáo dục phổ thông 2018. 

Trên cơ sở phân tích tình hình đội ngũ cán bộ giáo viên ở bậc tiểu học và 

tiến hành đi thực tế dự giờ ở 3 khối lớp từ lớp 1 đến lớp 3 và các môn chuyên 

của 35 giáo viên, kết hợp trao đổi trực tiếp với giáo viên và trao đổi với phụ 

huynh học sinh, nói chuyện cùng với các em học sinh tại các các lớp đến dự giờ 

đồng thời tôi cũng đã trao đổi trực tiếp với quản lý phụ trách công tác chuyên 

môn về hiệu quả công tác giảng dạy, chất lượng đội ngũ, chất lượng giáo dục 

của đơn vị. Qua thực tế đó tôi đã thu được những kết quả sau: 
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STT 

 

Nội dung 
Mức độ thực hiện 

Ghi 

chú 

Tốt Khá TB Yếu  

 

1 

Giáo viên nắm được mục tiêu 

Chương trình giáo dục phổ thông 

2018 

 

15 

 

18 

 

2 

 

0 

 

 

2 

Giáo viên nắm được nội dung 

Chương trình giáo dục phổ thông 

2018 

 

15 

 

18 

 

2 

 

0 

 

 

3 

Giáo viên nắm được phương pháp 

giảng dạy theo Chương trình giáo 

dục phổ thông 2018 

 

15 

 

17 

 

3 

 

0 

 

 

4 

Giáo viên xây dựng được kế hoạch 

giáo dục theo Chương trình giáo dục 

phổ thông 2018 

 

17 

 

16 

 

2 

 

0 

 

 

5 

Giáo viên biết cách đánh giá học 

sinh theo Chương trình giáo dục 

phổ thông 2018 

 

16 

 

17 

 

2 

 

0 

 

 

6 

Giáo viên thực hiện linh hoạt có hiệu 

quả kế hoạch giáo dục theo Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018 

 

16 

 

17 

 

2 

 

0 

 

 Trung bình cộng 15.7 17.2 2.1 0  

 

Với bản thống kê trên ta thấy ràng, 100% giáo viên được khảo sát đã năm 

được mục tiêu, nội dung, phương pháp dạy theo chương trình giáo dục phổ 

thông 2018, đã biết xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục cho lớp mình dạy, 

phân môn mình phụ trách, biết cách đánh giá, cũng như thực hiện đánh giá học 

sinh theo chương trình giáo dục phổ thông 2018. Tuy nhiên tỉ lệ giáo viên thực 

hiện tốt dạy theo chương trình giáo dục phổ thông 2018 còn thấp đạt khoảng 
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15.7/35 đạt tỷ lệ 44,8%, vẫn còn 2.1/35 đạt tỉ lệ 6% đạt ở mức độ trung bình, đó 

cũng là yêu tố ảnh hưởng phần nào đến chất lượng thực hiện giảng dạy theo 

chương trình giáo phổ thông 2018, điều này đạt ra cho cản bộ quản lý trường 

học phải suy nghĩ đề ra khế hoạch bồi dương đội ngũ giáo viên để nâng cao chất 

lương đội ngũ, đáp ứng tốt thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

* Kết quả dự giờ, đánh giá tiết dạy với 35 tiết: 
 

 

STT 

 

Môn 

 

Số tiết 

Kết quả 

Tốt Khá 
Đạt yêu 

cầu 
Chưa ĐYC 

1 Toán 12 6 4 2 0 

2 Tiếng Việt 15 7 6 2 0 

3 Tin học 1 0 1 0 0 

4 Tiếng Anh 2 1 1 0 0 

5 Thể dục 1 0 1 0 0 

6 Hát nhạc 2 1 1 0 0 

7 Mỹ thuật 2 0 1 1 0 

Tổng 35 15 15 5 0 

 

Qua bảng thống kê về đánh giá tiết dạy của giáo viên trên ta thấy : Số tiết 

dạy xếp loại Tốt chưa cao với 15/35 tiết đạt 42,8 %, còn 5/35 tiết tỉ lệ 14.2. % số 

tiết xếp loại Đạt, do vậy cần quan tâm đến bồi dưỡng để nâng cao đội ngũ giáo 

viên, đáp ứng tốt thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 trong năm học 

và các năm học tiếp theo. 

* Nhận xét qua dự giờ : 

- Về ưu điểm : 

+ Thực hiện mục tiêu, nội dung, kiến thức của tiết dạy 

+ Nội dung bài được thể hiện rõ ràng , mạch lạc . 
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+ Giáo viên dạy nhiệt tình, có nhiều cố gắng trong việc tổ chức học sinh 

hoạt động để tiếp thu kiến thức một cách chủ động, thực hành giải quyết các bài 

tập. 

+ Hệ thống các hoạt động rõ ràng, lô gíc, hợp lý, phù hợp với đối tượng 

học sinh. 

+ Học sinh chủ động thực hành giải quyết vấn đề tương đối tốt, đáp ứng 

được mục tiêu bài dạy cần đạt. 

+ Giáo viên đã sử dụng, ứng dụng công nghệ thông tin thành thạo, có hiệu 

quả, chủ động, tích cực khai thác kho học liệu phục vụ tốt cho công tác giảng 

dạy. 

- Về nhược điểm : 

+ Giáo viên còn nói nhiều trong tiết học. 

+ Một số câu hỏi giáo viên đưa ra chưa rõ ý, khiến học sinh lúng túng, 

làm giảm nhịp độ tiết học . 

+ Không khí lớp học còn nặng nề, chưa sôi nổi, lớp học còn trầm . 

+ Giáo viên chưa đa dạng trong việc tổ chức các hình thức hoạt động cho 

học sinh. 

+ Chưa tạo được nhiều tình huống hoạt động cho học sinh. 

+ Chưa phát huy hết khả năng của học sinh. 

Trên thực tế giáo viên tiểu học gặp rất nhiều khó khăn khi thực hiện theo 

chương trình giáo dục phổ thông 2018. Giáo viên hay tranh luận nhiều như khi 

tổ chức dự giờ cách dạy như thế nào dạy cho một môn học mới, một bài dạy mới 

như Tiếng Việt ..., nhiều vấn đề thắc mắc chưa được giải đáp thoả đáng khi dự 

giờ. Những câu hỏi: “Dạy như thế nào cho học sinh dễ hiểu và có hứng thú khi 

học”, “Dạy như thế nào để đem lại nhiều lợi ích thiết thực trong giao tiếp? ” ... 

luôn là những vấn đề trăn trở của những người giáo viên có tâm huyết với nghề, 

có trách nhiệm với công việc của mình. Bên cạnh đó chúng ta còn thấy: Giáo 

viên dạy hiện nay hiện nay còn khuôn mẫu, khô cứng đơn điệu, khó dạy thành 

công như mong muốn. Khi có những thay đổi nhỏ về kiến thức, nội dung, 

chương trình nên ngại, chưa nghiên cứu kĩ do vây giáo viên rất lúng túng, thiếu 



Sangkienmoi.com 

 

Sangkienmoi.com 

tự tin trong công việc. Sự thiếu hụt kiến thức, những phương pháp, nhất từ nhiều 

nguồn tri thức khác nhau cùng một phương pháp tư duy thiếu mềm dẻo khiến 

cho giáo viên không chủ động trong giờ dạy . 

Việc xây dựng các hoạt động vào trong giờ dạy đa số giáo viên nhận thấy 

sẽ có hiệu quả cao hơn, học sinh tiếp thu bài học một cách nhẹ nhàng, thoải mái, 

nhớ lâu hơn. Tuy nhiên việc xây dựng các hoạt động trong bài dạy cũng có 

những khó khăn như vấn đề thời gian (Trong vòng 35-40 phút cho một tiết học 

nếu giáo viên tổ chức không khéo thì dễ lâm vào tình trạng không thành công). 

Việc dạy thành công hay không phụ thuộc rất nhiều vào khả năng ứng biến linh 

hoạt và sự sáng tạo của giáo viên . 

Từ những kết quả thống kê số liệu và thực tế dự giờ, tôi đã có những nắm 

bắt, nhận thức đúng về tình hình đội ngũ cán bộ, giáo viên bậc tiểu học  là: 

Điểm mạnh : 

- Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm và hỗ trợ của cấp ủy Đảng, 

chính quyền, các ban ngành, các cơ sở thôn và nhân dân trong việc tìm các 

nguồn lực để phát triển trường lớp. Luôn có sự đồng hành, đồng thuận, chia sẻ 

và phối hợp chặt chẽ của Ban đại diện cha mẹ học sinh trong công tác giáo dục 

của nhà trường. 

- Công tác tổ chức đã được phát huy khá tốt, công tác xây dựng đội ngũ 

đã hướng tới thực hiện đủ, đồng bộ, chuẩn hoá. 

- Công tác tự bồi dưỡng, bồi dưỡng giáo viên đa dạng các hình thức tổ 

chức, linh hoạt trong việc thực hiện nội dung bồi dưỡng đáp ứng tình hình thực 

tế của đơn vị. 

- Tỷ lệ giáo viên đạt chuẩn và đạt danh hiệu giáo viên giỏi các cấp tỉ lệ 

cao so với mặt bằng chung của huyện. 

- Trường tiểu học  đã xây dựng, tổ chức được đội ngũ giáo viên giỏi, giáo 

viên cốt cán hoạt động tích cực, hiệu quả. 

- Phối hợp với phòng Nội vụ, phòng GD&ĐT chặt chẽ trong quản lý và 

bồi dưỡng đội ngũ giáo viên. 

Điểm yếu: 
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- Chất lượng của một số giáo viên tham gia học các lớp bồi dưỡng nâng 

chuẩn còn chưa cao (giáo viên cao tuổi). 

- Ý thức trách nhiệm, khả năng tham mưu, thuyết phục và năng lực quản 

lý chỉ đạo của cán bộ tổ còn hạn chế . 

- Một số giáo viên ý thức tự giác, tinh thần trách nhiệm còn chưa cao . 

- Nhận thức về giáo dục của một số phụ huynh còn chưa đầy đủ. 

- Một số phụ huynh chưa thực sự quan tâm tới giáo dục, đời sống của 

nhân dân vẫn còn hộ nghèo, cận nghèo, có hoàn cảnh khó khăn. 

- Khả năng tham mưu, thuyết phục và năng lực tuyên truyền của một số 

giáo viên chưa đảm bảo hiệu quả, ý thức bồi dưỡng chuyên môn chưa cao, chưa 

đa dạng các hình thức bồi dưỡng. 

- Một số giáo viên tham gia bồi dưỡng theo chương trình giáo dục phổ 

thông 2018 ý thức chưa cao, chưa tập trung nên chưa hiệu quả. 

7.1.2. Một số biện pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên thực 

hiện dạy học theo chương trình giáo dục phổ thông 2018 ở trường tiểu học  

Dựa trên cơ sở lý luận, trên cơ sở thực tế thực trạng chất lượng đội ngũ 

giáo viên tiểu học , qua việc khảo sát và tổng kết kinh nghiệm bồi dưỡng xây 

dựng đội ngũ cán bộ giáo viên của các đơn vị trong và ngoài huyện tôi hệ thống 

lại và đề xuất một giải pháp xây dựng đội ngũ giáo viên tiểu học như sau: 

Biện pháp 1: Tăng cường công tác giáo dục tư tưởng, chính trị trong 

nhà trường . 

- Đây là một biện pháp, một việc làm mang tính lâu dài, có tính chất chiến 

lược . 

- Biện pháp này mục đích là: Làm cho mọi thành viên của nhà trường đều 

nắm vững đường lối, quan điểm giáo dục, chính sách của Đảng và nhà nước qua 

việc tổ chức học tập, nghiên cứu Nghị quyết, chỉ thị, thông tư, giải pháp, mục 

tiêu Giáo dục & Đào tạo về Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đặc biệt là 

đối với bậc Tiểu học. Bên cạnh đó còn giúp cho mỗi giáo viên có những nhận 

thức đúng về vai trò và hiệu quả của Đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào 
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tạo theo tinh thần Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/01/2013 của Ban Chấp 

hành trung ương Đảng, thông qua việc tuyên truyền, học tập, nghiên cứu các văn 

bản. 

- Xác định để bản thân hiểu rõ nhiệm vụ, quyền hạn của mình, ý thức 

được trách nhiệm của mình trong mỗi công việc được giao, xây dựng một tập 

thể sư phạm đoàn kết, nhất trí, “Kỷ cương, tình thương, trách nhiệm”. Mỗi giáo 

viên cần hiểu được: Uy tín của người giáo viên gắn liền với chất lượng học tập 

của học sinh. Cho nên nâng cao chất lượng đội ngũ, đáp ứng, thực hiện tốt 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 là việc làm cần thiết và cấp bách. 

Cụ thể hoá các nghị quyết của Đảng như Nghị quyết 29-NQ/TW Hội nghị 

Trung ương 8, khoá XI ... thành từng hành động, công việc cụ thể. Thông qua 

các buổi họp hội đồng và họp chuyên môn, thảo luận các nghị quyết đi đến 

thống nhất từng chương trình hành động cụ thể, cách thức thực hiện, đề ra mục 

tiêu phấn đấu, bầu ra ban thi đua kiểm tra, tổng kết đánh giá chương trình đó. 

Biện pháp 2: Đổi mới nâng cao chất lượng sinh hoạt chuyên môn triển 

khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Sinh hoạt, bồi dưỡng chuyên môn có tác dụng hiệu quả to lớn trong việc 

nâng cao chất lượng đội ngũ, chất lượng giảng dạy giáo dục. 

- Mục đích của giải pháp này là nhằm: 

+ Đưa sinh hoạt chuyên môn thành một hoạt động thường xuyên, có chất 

lượng, tránh tổ chức hình thức . 

+ Kịp thời tháo gỡ những khó khăn về chuyên môn và có những giải pháp 

hiệu quả với tình hình thực tế đơn vị. 

+ Nâng cao năng lực cho cán bộ quản lý trong chỉ đạo chuyên môn; Nâng 

cao năng lực chuyên môn, kỹ năng sư phạm cho giáo viên trong hoạt động dạy 

học. 

+ Tạo mối quan hệ chia sẻ, học tập, giúp đỡ nhau giữa đội ngũ cán bộ 

quản lý với giáo viên trong đơn vị. 

+ Tạo cơ hội để mỗi cán bộ, giáo viên phát huy năng lực của mình . 

- Để sinh hoạt chuyên môn có hiệu quả cần: Nội dung sinh hoạt phải cụ 

thể, phù hợp với tình hình thực tế đơn vị (gồm: Phương pháp dạy học, tổ chức 

lớp học, đánh giá xếp loại, điều chỉnh nội dung tài liệu giảng dạy, sử dụng và 

làm đồ dùng dạy học, khai thác và sử dụng công nghệ thông tin). 

- Nội dung và cách thức xây sinh hoạt chuyên môn: 
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a. Tìm hiểu chương trình giáo dục phổ thông 2018 

Vào đầu năm học, tổ trưởng chuyên môn giao nhiệm vụ cho từng giáo 

viên nghiên cứu chương trình giáo dục phổ thông 2018 (Chương trình tổng thể 

và chương trình các môn học), đề xuất nội dung cần trao đổi, thảo luận trong 

năm học, tập trung vào đổi mới phương pháp và kiểm tra đánh giá theo định 

hướng phát triển năng lực học sinh trình hiệu trưởng phê duyệt và thực hiện. 

Thành viên trong tổ chuyên môn tìm hiểu, nghiên cứu các nội dung theo 

kế hoạch của tổ, trao đổi thảo luận trong các buổi sinh hoạt chuyên môn. 

b. Xây dựng kế hoạch dạy học các môn học và hoạt động giáo dục: 

Căn cứ vào kế hoạch giáo dục của nhà trường, các chương trình trình môn 

học, hoạt động giáo dục, sách giáo khoa và tài liệu dạy học có liên quan, tổ 

chuyên môn xây dựng kế hoạch thực hiện nội dung chương trình môn học, hoạt 

động giáo dục theo tuần, học kỳ trong năm. Tổ trưởng chuyên môn trình Hiệu 

trưởng phê duyệt và tổ chức thực hiện. 

c. Xây hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài dạy đây là hình thức 

sinh hoạt quan trọng, thiết thực có vai trò lớn để nâng cao chất lượng giảng dạy 

của giáo viên. Ta tiến hành theo các bước sau: 
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